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POROCILO O ZUNANJI EVALVACIJI VISIE STROKOVNE SOLE

Zola: SOLSKI CENTER SRECKA KOSOVELA SEZANA, VISJA STROKOVNA SOLA
Direktor: DUSAN STOLFA

Ravnateljica: JASNA ROJC

Datum obiska: 2. in 3. 6. 2014

Svet Nacionalne agencije Republike Slovenije za kakovost v visokem $olstvu je dne 17. 4. 2014

imenoval skupino strokovnjakov za presojo v postopku evalvacije vi§je strokovne Sole v sestavi:

predsednica: DUSANKA KOTNIK
¢lan: PROF. DR. BOZIDAR BIONDIC
glan: DOC. DR. PETER PURG
gan: MARKO RUPERCIC
Predstavnica agencije: MAJA MILAS

Podpis predsednice skupine strokovnjakov: (DJ

/

Datum oddaje skupnega porodila agenciji: 24. 6. 2014

Izpolni agencija:

Datum posredovanja evalvacijskega porocila viji strokovni Soli: 20.6. 2044

e

Datum prejema pripomb vigje strokovne Zole k evalvacijskemu porogilu:

Datum prejema kongnega evalvacijskega porotila: _Z26- €. 204
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Skupina strokovnjakov je skiep o imenovanju in gradivo za presojo_prejela aprila 2014, Obisk
EOLSKEGA CENTRA SRECKA KOSOVELA SEZANA, VISIE STROKOVNE SOLE (v nadaljevanju: VSS)
je bii opravljen dne 2. in 3. junija 2014 in je potekal po urniku, ki je bil usklajen z vodstvom VSS.
VSS izvaja dva programa, in sicer Oblikovanje materiala z modulom Kamen (v nadaljevanju: OM}
in program Fotografije z ve< moduli {v nadaijevanju: F).

Predstavitev poteka presoje in deleZnikov, ki so sodelovali pri razgovorih:

Pregledano gradivo je vsebovalo dokumente, predvidene v 16. in 17. Henu Meril za zunanjo
evalvacijo vidjih strokovnih Sof. Skupina strokovnjakov je preko elektronske komunikacije in s
pripravijainim sestankom, Ki je potekal eno uro pred obiskom VS5, vsebinsko uskladila priprave na
obisk in nate pripravila skupno porocilo o zunanji evalvaciji.

V intervijujih so sodelovali: .

e direktor zavoda SC SK SeZana in ravnateljica VSS (2),

predavatelji (11}, instruktor (1),

Elani komisije za kakovost (7),

predstavniki Studentov v organih VSS (svet zavoda, stratedki svet, komisija za kakovost} (4},
gtudenti, ki niso &lani organov VSS (7),

strokovna sodelavka VSS - referentka za Studentske zadeve (1),

strokovne sodelavke zavoda: poslovna sekretarka, raCunovodkinja in knjiZzni¢arka (3),
diplomanti (9),

predstavniki delodajalcev in mentor]ji prakti¢nega izobrazevanja pri delodajalcih (7),
organizatorka prakti¢nega izobraZevanja (1),

predsednice sveta zavoda, strateSkega sveta, Studijske komisije (3),

predsednik komisije za kakovost (1),

vodji strokovnih aktivov (2},

delodajalci ob ogledu prakti¢nega izobrazevanja (3),

mentorji ob ogledu praktiénega izobraZzevanja (4) in

étudenti na praktiénem izobraZzevanju (8}.

Nekaj sogovornikov je nastopilo v vec vlogah.

e & & 5 5 8 8 & & & B * 8 P

Skupini strokovnjakov so bili zagotovljeni zelo dobri pogoji za delo. Omogoden ji je bil vpogled v
bistvene dejavnosti VSS. Organiziran je bil ogled prostorov V5SS v prostorih Visoko3olskega sredisca
Sezana, Kraska ulica 2, kier ima VSS sedez, izvaja izobrazevanie in vaje ter za nekatere Studente F
tudi prakti¢no izobraZevanje (v nadaljevanju: PI).

Ogledali smo si posiovni prostor podjetja za pridobivanje in obdelavo naravnega kamna, Marmor
Serana, d. d., Partizanska cesta 73a, SeZana, kjer VSS lizvaja vaje za program OM pa tudi
praktitna izobrazevanja. Prav tako smo si ogledali pisarne skupnih sluzb (direktorja, poslovne

sekretarke, racunovodstva) zavoda Soiski center Srefka Kosovela Sezana (v nadaljevanju: zaved),
Stjenkova ufica 3, SeZana, in njihovo knjiznico.

Organiziran in izveden je bil obisk dveh podjetij in ustanove, kjer za tudente obeh izobraZevalnih
programov izvajajo prakti¢no izobrazevanje:

« Kamnoseitvo in restavratorstvo, Sandi Cevnja, s. p., Partizanska cesta 73c, Sezana,

« Kamnoseitvo Tavéar, pridobivanje in obdelava kamna, d. o. 0., Povir 54b, Sezana in

«  VisokoZolsko sredisée Seana, Kraska ulica 2, Sezana.

Med obiskom je bil skupini strokovnjakov omogoten vpogled v nekatere dokumente, ki niso bili
sestavni del gradiva, in sicer v: zapisnike sej organov VSS, dokazila o sodelovanju z
negospodarstvom in gospodarstvom za izvajanje prakti¢nih izobraZevanj, seznam podjetij z
verificiranimi delovnimi mesti, diplomske in  seminarske naloge, uéni nadrt praktitnega
izobrazevanja, dokumentacijo imenovanja nekaterih predavateljev, pogodbe in dogovore o uporabi
in najemu prostorov in opreme, sklenjene pogodbe za Erasmus in druge projekte, anketne
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vpradalnike in izdelke Studentov. Omogoten nam je bil tudi dostop do vzpostavljenega sistema e-
udilnic (sistem Moodle preko Arnesa).

Na podlagi vseh predloZenih dokumentov in informacij, pridobljenih v razgovorih z izbranimi
skupinami izpraSevancev, je skupina strokovnjakov oblikovala sklepne ugotovitve, Kki jih je
predsednica ob koncu obiska predstavila direktorju zavoda in predstavnikom VSS: ravnateljici,
predstavnikom zaposlenih - vodjem programskih aktivov, predsedniku komlsije za spremljanje in
zagotavljanje kakovosti, predsednici strateSkega sveta, drugim predavateljem in mentorjem s

predlogom, da VSS okrepi svoje prednosti in preu¢i prilo¥nosti za izboljsave, ki jih lahko
{neobvezno) vnese v svoje poslovanje.

1. VPETOST V OKOLJE

Merila za zunanjo evalvacijo (10. €len)

Objava poslanstva in strategije razvoja, opredeljenost vloge pri gospodarskem, socialnem in
kulturnem razvoju oZjega in SirSega okolja, ugotavijanje utinkov, ki jih ima delovanje visje
strokavne Zole na okolje, racionalna raba javnih virov; povezanost in sodelovanje z razvojem
oZjega in $irSega okolja, povezanost in sodelovanie z diplomanti; spremijanie ucnih izidov in
pridobljenih kompetenc, da bi bilo poleg zaposlovanja in nadaljnjega izobrazevanja Studentom in
diplomantom omogoceno tudi sodelovanje v druzbenih procesih in javnem Zivijenju; spremljanje
zaposlenosti in konkurencnosti diplomantov na trgu dela.

Ugotovljeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

VSS Serana, ki je bila ustanovljena na pobudo lokalnega okolja, izkazuje vpetost v okolje z vizijo,
objavijeno na spletni strani in v prostorih VSS ter v lastnih dokgmentih {Poslovnik VSS; Razvojni
nacrt VSS za obdobje 2012-2017; Samoevalvacijski poroili VSS 2012/2013 in 201 1/2012; Letni
delovni nadrti VSS 2013/2012 in 2011/2012 in Porodilo o delu VSS 2012/2013), v katerih je
opredeljena njena vloga pri kulturnem, gospodarskem in soclalnem razvoju oZjega in Sirdega
okolja. Dokumenti so dosegljivi na spletni strani za Studente (zakonodaja in dokumenti}., Svoje
poslanstvo, strategijo razvoja in cilie so opredelili v Razvojnem nacrtu VSS 2012-2017. Dolgorocni
cilji VSS so zajeti tudi v Letnem poroCilu sveta zavoda za leto 2013. Vizijo so v Solskem letu
2012/2013 posodobili. Spremlijanje  uresnievanja ciljev je podano v vsakoletnem
samoevalvacijskem poroilu.

Sodelovanje VSS z drugimi institucijami poteka na razli¢ne natine. Zelo dobro se povezuje in
sodeluje z lokalnim in regionalnim okoljem {ob&inami Obala-Kras, kulturnimi ustanovami in drugimi
organizacijami iz negospodarstva in gospodarstva) in girSe ter tujino. Sodelovanja potekajo s cijem
prepoznavanja potreb v delovnih okoljih in njihovim apliciranjem v izvedbo Studijskih programov,
Sodeluje in se povezuje z drugimi izobrazevalnimi ustanovami, kot so visoka in vije Sole. V55
skrbi za racionalno rabo virov, zato deluje v institucionalni povezavi z zavodom, kot njena enota,
kjer souporablja prostore knjiznice in storitve (tajnidtva, ratunovodstva, kadrov ...).

Je edina javna vigja strokovna $ola v obalno-kraski regiji in edina vija strokovna Sola v RS, ki
izvaja program Oblikovanja materialov z modulom Kamen in program Fotografije. Program
Oblikovanja materialov ima Se Tehnoloski center Nova Gorica, a ga ne izvaja. V bliZini deluje vel
vigjih strokovnih Sol (Nova Gorica, Koper, Portoro?, Postojna), ki so lahko v prihodnje konkurenca
tej VSS.

Oba programa so glede na interes Studentov in potrebe okolja preoblikovali in posodobili. VSS je
usmerjena na lokalni in regionalni nivo, s programom OM pa tudi na nacionalni nivo.
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S svojim sodetovanjem in aktivnostmi na lokalnem in regionalnem podrodju so vplivali na kulturni
razvoj oZjega in Sirega obmocja. Z detom na podrotju stroke - oblikovanja kamna - prispevajo k
razvoju te dejavnosti.

Preko Obdine Sefana in Visokosolskega sredisfa Sezana so vklju€eni v projekt Obmotne razvojne
agencije Krasa in Brkinov Srediéle za oblikovanje in obdelavo kamna in v Center za razvoj domace
in umetne obrti na Krasu. VS$ sodeluje s svojimi izdelki in storitvami z razliénimi drudtvi in
ustanovami predvsem iz negospodarstva Vv okolju in SirSe (Spoznajmo Kras, Festival kamna,
mednarodni festival Svirel, otroska popevka Brinjevka ..).

VSS je od leta 2009/2010 Clanica Skupnosti vi¢jih strokovnih 3ol RS in ima univerzitetno listino
Erasmus, v sklopu katere zelo dobro izvaja mednarodno mobilnost.

Z ustanovami in podjetii sodelujejo predvsem preko delodajalcev in mentorjev prakticnega
izobraZevanja &tudentov. Na podiagl njihovih mnenj in potreb okolja ter mnenj Studentov
precblikujejo programe izobrazevanja Studentov. S podjetji se zelo dobro povezujejo tudi pri
organizaciji tekmovanj, festivalov, razstav; z ob&inami in drugimi ustanovami pri restavriranju
spomenikov in promociji dogodkov (izdelava vabil, fotografij, plakatov, zloZenk, daril, spominkov,
nagrad, plaket ...).

vs$ je dobila prve diplomante (7) v letu 2011 in jih je takrat prvi¢ anketirala. Z diplomanti
sodeluje preko predstavnice v strateSkem svetu, pogovorov, vabi jih na razli¢ne aktivnosti Sole
(podelitve diplom, razstave, ekskurzije, projekte). V letu 2013/2014 diplomanti prvi¢ sodelujejo z
VvS$ kot delodajalci ali mentorji Studentom pri opravijanju prakti¢nega izobraZevania.

VSS spremija uéne izide in pridobijene kompetence na podlagi anket in razgovorov, da bi poleg
zaposlovanja in nadaljnjega izobraZevanja studentom in diplomantom omogodila tudi sodelovanje v
druzbenih procesih in javnem Zivijenju (razvidno iz samoevalvacijskega porodila). Anketiranje se
izvaja letno za vsak predmet posebej in za Studij v celoti.

Predstavniki delodajalcev in mentorji PI so v razgovorih potrdili, da Studenti in diplomanti
izkazujejo ustrezna teoretiéna in prakti¢na znanja.

s Analiza ugotovitev

VvS$ ima vse dokumente s podro&ja delovanja in kakovosti. Pomanjkljivost Razvojnega nadrta je,
da nima jasno merljivih ciljev, povezanih s posianstvom in vizijo (na primer: ni doloteno, kako se
bo dosegel cilj vzdrzevanja visoke ravni znanja in zaposljivosti diplomantov ...}, ki morajo biti
merijivi.

Pri povezovanju $ole z okoljem velja posebej poudariti sodelovanje (partnerstva}:

« z lokalnimi ob&inami, predvsem Obgino SeZana, VisokoSolskim srediséem SeZana, Kosovelovim
domom SeZana,

e s <Stevilnimi ustanovami in podjetji, ki pomagajo 3tudentom pri izvajanju prakti¢nega
izobrazevanja, izdelavi prakti¢nih, seminarskih in diplomskih nalog,

oz Obmoéno obrtno zbornico Sezana, Obrtno zbornico Slovenije (sekcijo kamnosekov, fotografov
in domace in umetnostne obrti),

e s Skupnostjo VSS RS, Centrom RS za pokficno izobraZevanje (Olimpijada poklicev, priprava na
tekmovanje Euroskills 2014), Prirodoslovnim muzejem Slovenije (restavriranje),

ez visoko in vigjimi Solami,

e 5 Klesarsko %olo in umetnigko akademijo na Hrvaskem, Solo umetnosti v Spaniji, Centrom za
raziskovanje in arhiviranje fotografije Craf v 1taiiji.

Tovrstna partnerstva prispevajo k laZji organizaciji in zagotovitvi praktinega pouka, izmenjavi
dobrih praks, medsebojnemu sodelovanju in nadgrajevanju znanja, sodelovanju pri nadrtovanju
tradicionalnih rokodelskih in drugih znanj in vplivajo na razvoj gospodarskega, socialnega in
kulturnega razvoja. Hkrati omogogajo tudi nestandardno izvedbo studijskih aktivnosti.
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VSS informira in nudi pomoé& delodajalcem pri verifikaciji uénih mest in pridobivanju sredstev za
sofinanciranje prakti¢nega usposabljanja z delom in nudi pomog pri zagotavlianju mentorjev PL

V &tudijskem letu 2010/2011 so uvedli anketiranje delodajalcev, v gtudijskem letu 2012/2013 pa
anketiranje $tudentov o prakti¢nem izobraZevanju. Stevilo oddanih anket je bilo v obeh primerih
malo. Anketiranje se izvaja letno tudi za vsak predmet posebej in za Studij v celoti.

VSS spremlja uspednost, prehodnost in trajanje &tudija in ga s svojimi izvedenimi ukrepi skrajduje.

Sodelovanje z diplomanti (34) je dobro, vendar poteka bolj na neformalnem nivoju. Majhno Stevilo
diplomantov vpliva tudi na nerelevantnost rezultatov anket, zato bi bilo petrebno sistematiéno
spremljanje diplomantov, ker so informacije o zaposljivosti in zaposlitvenih moZnostih diplomantov
zelo pomembne za sedanje in potencialne Studente. Zaposljivost diplomantov je vezana predvsem
na samozaposiovanje {po navedbah diplomantov in delodajalcev ter rezuitatov anket).

Souporaba storitev skupnih sluzb zavoda prispeva k optimalni racionalizaciji stroSkov poslovanja
Sole.

Obéinski in regionalni programi kafejo na dobre razvojne moznosti, predvsem za program oM,

Prednosti

edina visja $ola v RS s programoma OM in F,

zelo dobra povezanost VSS z lokalnim in regionalnim okoljem (predvsem z Obcino Sezana,
007 SeZana, Visokofolskim srediséem SeZana, delodajalci),

zelo dobra organizacijska klima,

zelo dobra mednarodna mobilnost,

skupni projekti z ustanovami doma in v tujini,

zadovoljstvo v razgovore vkljuenih delodajalcev in mentorjev s Studenti.

PriloZnosti za izboljSanje

» bolj jasno in specifitno dologiti merljive cilje, preko katerih se bosta uresnitevala poslanstvo in
strategija (na primer: »... skrb za visok nivo znanja diptomantov in njihovo zaposljivost«);

« povedati aktivnosti za vedjo prepoznavnost VSS in njenih programov v RS in sosednjih drzavah
(Hrvaska, Italija in Avstrija);

« nadgraditi stike z diplomanti za boliSe sodelovanje (na primer: klub diplomantov) in zagotoviti
vedjo informiranost diplomantov tudi preko spletnih strani;

« Ze bolj sistematiéno uvesti spremljanje zadovoljstva delodajalcev, mentorjev na prakti¢nem
izobrazevanju glede pridobljenega znanja, izkusenj in kompetenc Studentov;

e konkretizirati in kvantificirati analizo zaposljivosti diplomantov in njihovo konkurentnost na
trgu ter jo navezati na razvoj programov;

« sodelovati pri nastopu OZS v tujini (zaradi povecane moZnosti zaposljivosti diplomantov}.

Neskladnosti

Ni ugotovijenih neskladnosti.
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2. DELOVANJE VISIE STROKOVNE SOLE

Merila za zunanjo evalvacijo (11. clen)

Jasna razvidnost izobraZevalnih, strokovnih ciljev ter strategije delovanja in razvoja Sole; nadrt za
uresnitevanje ciljev; notranja organiziranost in pregiedno delovanjem vseh organov gole;
opredeljene pristojnosti, naloge in dol¥nosti vodstva, zaposlenih, Studentov, diplomantov in
delodajalcev v organih Sole; delovanje vseh zaposlenih in ftudentov ter organov Sole v skladu z
zakonodajo; delovanje $ole na podroCjih, za katera je bila ustanovljena, kar izkazuje s strokovnim
in razvojnim detom v programih in projektih, z objavami doseZkov tega dela; redno strokovno in
razvojno sodelovanje z drugimi vi$jimi strokovnimi Zolami oz. drugimi strokovnimi organizacijami;
stalno posodabljanje izobrazevanija in uénih vsebin z izsledkl strokovnega dela; usklajevanje vpisa
{tudentov s potrebami okolja; sklenjene pogodbe o prakti¢nem izobraZevanju ter z organiziranjem
praktiénega izobrazevanja in stalnim preverjanjem usposobljenosti in kompetenc mentorjev na
praksi; stalno primerjanje ucnih izidov in kompetenc diplomantov ter posodabljanje izvajanja
gtudijskin programov; redno spremljanje napredovanja $tudentov po Studijskem programu in
trajanju Studija ter oblikovanje In izvajanje ukrepov ob premajhni prehodnosti; spremljanje
konkurenénosti diplomantov na trgu dela.

Ugotovljeno dejansko stanje
+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo

VvSS$ pri svojem delovanju vedinoma sledl v dokumentib opredeljenima poslanstvu in viziji, kar je
razvidno iz skiadnosti med posredovano dokumentacijo in vsebino opravljenih razgovorov na Soli.
To izkazuje: .

e z jasno razvidnimi izobraZevalinimi, strokovnimi cilji ter strategijo delovanja in razvoja VSS ter
Studijskih programov, kar je razvidno iz predlozenih (poroCil) LDN, Poslovnika kakovosti ter
Razvojnega nacrta VS5,

e =z natrtom in nadini za uresnidevanje postavljenih ciljev ter dokumentirano notranjo
organiziranostjo in delovanjem vseh organov gole, kar je razvidno iz dokumentov LDN in
pOgovorov;

e stem, da vsi zaposleni in Studenti ter organi Sole delujejo v skladu z zakonom, podzakonskimi
akti ter drugimi splodnimi pravnimi akti, kar je razvidno iz samoevalvacijskih poroéil (porodil),
LDN, pogovorov in skiepa o vpisu v razvid; y

s z delovanjem na podrocjih, za katera je bila VSS ustanovijena, kar izkazuje s strokovnim in
razvojnim delom v svojih izobraZevalnih programih in ustrezno organiziranih in izvedenih
projektih ter z objavami dosezkov tega dela na relevanten naéin, kar je razvidno iz vseh
predloZzenih dokumentov;

e z rednim strokovnim in razvojnim sadelovanjem z drugimi visjimi strokovnimi Solami v okviru
Skupnosti vigjih strokovnih $ol RS, sodelujejo pa tudi z drugimi strokovnimi organizacijami ter
lokalnim okoljem;

e s stalnim posodabljanjem izobraZevanja in ucnih vsebin z doseZki strokovnega dela v skladu z
razvojnim nacrtom in cilji ter vizijo razvoja VSS;

s 7z usklajevanjem vpisa Studentov z dejanskimi in prihodnjimi potrebami okolja, kar je razvidno
iz samoevalvacijskih porocil ter deloma iz anket in razgovorov;

s s skienjenimi pogodbami o prakti¢nem izobraZevanju gtudentov z razliénimi partnerji doma in v
tujini ter ustrezno tozadevno dokumentacijo;

+ z rednim spremljanjem napredovanja Studentov po Studijskih programih ter polformaino (3e ne
zadosti kvantificirano) analizo zaposlenosti diplomantov ob diplomiranju, kar je razvidno iz
samoevalvacijskih porodii.

+ Analiza ugotovitev

vSS izvaja dva vidjedolska izobraZevalna programa, ki sta vpisana v razvid. Vpisujejo v skiadu z
razpisom za vpis in zakonodajo. Vpis v oba programa izkazuje pozitiven trend, domnevno je k

Lhabhana, Slovenic
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temu pripomogla stratesko povetana promocijska aktivnost. Oba programa skupaj imata na dan

presoje 34 diplomantov, program OM jih ima v scrazmerju z vpisom ved.

Izobra¥evalni in strokovni cilji ter vizija, strategija delovanja in razvojne usmeritve Sole so sprejeti
in povedini enako razumijeni med veemi delesniki. Studenti in zaposleni kot tudi zunanji sodelavci
izkazujejo pozitivno naravnanost, vetina pa tudi identitetno pripadnost organizaciji. Videti je, davse
visoka stopnja osebne angaZiranosti in odgovornosti ter skrbi za kakovostno delo vodstva uspesno
prenafa na vse predavatelje, tudi novozaposlene, in vse bolj na Studente, ustvarja vedinsko
poistovetenje z vizijo in poslanstvom institucije ter prispeva k motivaciji za delo. Pri vetini
posameznih deleznikov je bilo opaziti poznavanie vizije, poslanstva in ciljev VSS in tudi lastno
delovanije v skladu s postavljenimi cilji, vizijo in_poslanstvom vSS. Vodstvo je zelo kompetentno in
visoko motivirano, a ne deluje dominantno v VSS.

Notranja organiziranost je pregiedna, zastavijena je trajnostno, sestava organov gole je ustrezna.
Organi $ole delujejo v skladu z zakonodajo. Za delovanje organov imajo sprejete posiovnike, ki s0
v skladu z zakonom. Imena $tudentov - Clanov organov VS5 in Zlanov komisije za kakoveost - so
javno objavljena oziroma dostopna. V posameznih dokumentih je opredeljeno doseganje ciljev,
tako na podro&ju izobrazevalnega dela kot tudi ostalih podrodjih delovanja, ni pa 3e razvidno
doseganje posamitnih ciljev (ta sistem je v razvoju). Predavatelji pripravljajo nadrte za izvedbo
predmetov in po zakljulku izvedbe pripravijo tudi porogilo, ki je preveriano. Predavatelji med sabo
sodelujejo tudi v okviru dveh {programskih} strokovrih aktivov, po potrebi ustanavljajo delovne
skupine (npr. za izboljSanje kakovosti, projekte). Povezujejo se tudi medpredmetno.

vs$ aktivno sodeluje z Visoko $olo za dizajn Ljubljana, drugimi visjimi Zolami {npr. SC Maribor,
vidja lesarska ¥ola, Biotehniéni center Naklo, VSS: 5C VSS Postojna, VSS Novo mesto itd.)
predvsem pri izvedbi skupnih projektov (razstave), pa tudi pri promociji. VSS je zelo dejavna tudi
mednarodno (Erasmus IP, Erasmus praksa). Aktivna je pri posodabljanju programov kot tudi
nasploh pri razvoju vidjega strokovnega izobraZevanja na nacionalnem nivoju, predvsem na
podroc¢ju oblikovanja materialov ter deloma fotografije. Aktivno so vkljuéeni v delovanje Skupnosti
vigjih %ol RS. Sola z najnovejdimi doseiki stroke aktivho deluje na posodabljanju Studijskih
programov, predvsem na podroju OM, in si prizadeva v ta razvoj vkljucevati tudi Studente v okviru
prakti¢nih projektov, tekmovanj ipd. VSS bi lahko zaradi vpliva na posodabljanje in kakovostno
izvedbo programov okrepila sodelovanje e z drugimi visokoSolskimi zavodi.

V okviru zavoda imajo zadosten nadzor nad finannim poslovanjem in uspesno usklajujejo potrebe
z razpologljivimi viri ter se zavedajo priloZnosti in moZnih nevarnosti glede financiranja v prihodnje.
Ceprav ima v svetu zavoda razmeroma nizko zastopanost, so potrebe in volja VSS upostevane,
Strateki svet in ravnateljica sta vkljuena v obravnavo finanénih nacrtov in porocil, v posredni
povezavi sta tudi predavateljski zbor in komisija za kakovost. Ministrstve je podprlo program kot
izjemno kakovosten in potreben tudi s »korekcijskim faktorjem«.

VvSS ima dobro vpeljan sistem praktitnega izobraZevanja $tudentov obeh programov, preko
tesnega in kakovostnega sodelovanja z delodajalci v njihovem (¥e posebej mikrolokalnem pa tudi
regionalnem) okolju. Organizatorka PI je v dobrem stiku z mentorji ter lokacijami, seznanjena je s
situacijo na delovnem mestu, kjer Student opravija prakso.

Tudi posamezni predavatelji - mentorji ~ vzpostavljajo stik z delodajalci. Ponudba moznosti za PI
je raznolika predvsem pri OM, Sola pormaga pri izboru oz. navezavi stika, Ce ta ne obstaja vnaprej.
Porodila &tudentov so zelo natantna in obsezna ter povezujejo razli¢na predmetna podrodja. V
programu F je med Studenti in diplomanti zaznati potrebo po bolj raznoliki ponudbi moZnosti PI.

vSS aktivno skrbi za visoko prehodnost in dokonganje $tudija z diplomo, posebej v zadnjem ¢asu
so dvignili kakovost podpore procesu diplomiranja, ki je tesno navezan na praktiCno izobrazevanje
(najpogosteje je naloga vezana na izdelek oz. praktiéni projekt). Problem t. i. fiktivnega vpisa
zmanjdujejo s preizkusom nadarjenosti, ki v majhni skupnosti ni moted.
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vsS se trudl usmerjati Studente in diplomante v pridobivanje teoreticnega in predvsem praktviénega
znanja, ki poveuje moznosti njihove zaposlitve. Trenutno je potreb po diplomantih na podrocCju OM
ved kot na podrofju F, kjer je zaposlitvena situacija tezja - Studentje se zavedajo pomena
samozaposlenosti (pa tudi nevarnosti prekernih zaposlitev), VS5 pa spodbuja podjetnistvo ter
avtonomno nastopanije diplomantov na trgu dela.

Na VSS sta dva mentorja (predavatelja) Studentske skupnosti, na katera se obracCajo Studenti z
vpradanji, vezanimi na programa. pPosamezni mentorji in predavatelji ter vodstvo pa tako
ftudentom kot diplomantom pomagajo pri usmerjaniu kariere predvsem neformalno, saj
kariernega centra kot takega VvS$ nima. Diplomsko delo s poudarkom na konkretnem, prakticnem
izdelku (ki skrajda tekstovni del naloge) je pri vseh deleznikih zelo dobro sprejeto. Tehnicno pomocl
pri pripravi diplomskega dela nudi knjizni¢arka zavoda.

Studenti so razmeroma dobro informirani ¢ dogajanju na VS5, Preko svojih predstavnikov v
organih vSS obravnavajo tudi vse nadrte In porofila, zavedajo se pomena studentskega
organiziranja. Aktivni so v organih vSS in tudi v okviru skupnosti 3$tudentov, ki je solidno
organizirana (skupno brucovanje, razstave, skupine na Facebooku).

vs$ realizira vse ure, dolofene v predmetniku obeh programov. V primeru izpada sreanj poskrbi
za nadomestna sredanja, urnik je dobro usklajen med vsemi delezniki. Glede na mnenja mentorjev
PI in &tudentov so ustrezno uskladili urnike 1. letnika OM. Izvedejo se tudi nekatere strokovne
ekskurzije in obiski strokovnjakov iz prakse, pri tem sodelujejo, na ravni promocije dodatnih
aktivnosti, tudi z dosedanjimi diplomanti.

vsé ima zasnovan sistem priznavanja predhodno pridobljenega znanja in tudi prakticnega
izobrazevanja ter ga dosledno izvaja v skiadu s Poslovnikom Studijske komisije, Navodili ter merili
priznavanja predhodno pridobljenega znanja in Navodilom za priznavanje prakticnega
izobrazevanja za izredne Studente. V zadnjem letu so prejell okrog 20 vlog za priznanje predhodno
pridobljenega teoreti¢nega znanja.

Program vseZivijenjskega izobrazevanja se vs$ e ne zdi dovolj izvedljiv v lokalnem okolju.

Studentje in diplomanti programa F porolajo o vijem vstopnem pragu za tiste kandidate, ki na
srednjedolski ravni niso bili v stiku s fotografijo. V programu OM te tezave ni zaznati, saj v program
vstopajo zelo raznoliki srednjeSolci.

Dostopnost do referata za Studijske zadeve je ustrezna (z izjemo urnika), do predavateljev in
ravnateljice pa odlitna, kar ima za posledico hitro in sprotno reSevanje vseh dilem in morebitnih
zapletov na neformalni ravni.

Tezavo z dostopnostjo sicer razmeroma skromnega knjizni¢nega fonda (540 enot, VSS nima lastne
knjiznice, ampak administrativno uporablja dislocirano enoto zavoda, fizitno pa javno mestno
knjiznico na tretji lokaciji) VSS postopoma resuje, deleZniki pa iz tega naslova ne zaznavajo vecjih
tezav, povezanih s Studijem. Raba knjiZnicnega gradiva je gibka, &eprav jo predavatelji
deklarativno spodbujajo.

E-udilnica je vzpostavijena (sistem Moodle, preko podpore arnes.si), vendar ni enakomerno
uporabljena pri vseh predmetih - nekateri so urejeni zgledno, drugi po trditvah vodstva in
predavateljev podpore online ne potrebujejo. Postavljenih je nekaj e-udilnic, ki ne vsebujejo gradiv
ali aktivhosti. Sola ta sistem uporablja tudi za organizacijo izobraZevanja, predvsem komisija za
kakovost in utiteljski zbor (dopisne seje, odprte tema za vabila in projekte) delujeta zelo solidno na
tej ravni.

Zaznavamo dvig zavesti o dragacenosti diplomantov za Zolo, neformalni alumni sistem (ne e kot
strukturiran klub) deluje, ravnateljica sledi zaposljivosti in ohranja stik z diplomanti, vendar pa V55
ne vodi natanénejdih (kvantitativnih) evidenc o zaposijivosti (razen povratnih informacij s strani
diplomantov). Z narai¢anjem Stevila diplomantov bo to nujno uvesti, globlje sistematizirati.
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Sistemn tutorstva formalno ni vzpostavljen, na neformalni ravni pa spremljanje é_tuden‘tov 0Z.
njihova samopomoé deluje dobro. Skoraj polovica dtudentov je vkijuéena v Erasmus izmenjavo na
PI, kar je izjemno, vpeti so tudi v prakti¢ne projekte.

S &irino programske ponudbe, predvsem na programu F, zavod spodbuja pozitivne poglede na
zaposljivost med $tudenti in diplomanti - na tem sicer moé&no prekeriziranem podrocju z
negativnimi aktualnimi trendi. VSS deklarativho (na ravni objavljene skrajsane vizije, tudi sicer v
javnem diskurzu) ob fotografiji poudarja tudi podroéje videa, Ceprav je zanj v programu na voljo le
razmeroma majhen izbirni modul, v strategiji razvoja (tako v dokumentnih kot iz razgovorov) pa ni
zaznati nadrtovanega razvoja %ole v tej smeri. Podrodje videa sicer kot realistiéno zaposlovalno
moznost za diplomante fotografije navajajo le nekateri gtudentje in uéitelji.

UEni nadrti za PI so ustrezno kompeten&no zashovani, zato so pri teh predmetih kompetence tudi
potrjene, preverjene. Pri prenovi in posodabljanju u¢nih nadrtov drugih predmetov bi jih bilo
primerno podobno kompetenéno zasnovati. Glede na analize anket bi bilo potrebno ponovno
preveritl ocbremenjenost Studentov.

Zaznavamo tveganje med izjemno dobrimi pogoji dela v golskem okolju na eni ter negativnimi
zaposlovalnimi obeti ter neizprosno situacijo na trgu (izdelkov, storitev) na drugi strani, zato bi
vSS morala nadalje krepiti podjetnidke in $e posebej trienjske kompetence diplomantov, tako v
smeri fleksibilnega iskanja dela kot samozaposiovanja, ter nadalje podpirati ambicije zaposlovanja
po vsej drzavi ter tudi tujini.

Prednosti

delovanje vsS in njenih organov deluje v skladu z zakonodajo in udinkovito;

vpis v oba programa izkazuje pozitiven trend;

aktualizacija vsebin glede na potrebe delodajalcev, dobro sodelovanje z delodajalci;
odzivnost in dostopnost vseh strokovnih delavcev VSS;

mednarodno naravnan sistem PI;

pozitivha naravnanost do prihodnosti programov, ¢e posebej programa OM.

PriloZnosti za izboljSanje

krepiti zavest za avtorske pravice in celostno projektno nalrtovanje;

raz&iriti rabo e-ugilnice na vse predmete v minimalnem obsegu;

ponuditi bolj raznolike moznosti PI na podrodju F;

uskladiti kljucne razvojne dokumente in javno pozicioniranje £ole na podrodju videa;
nadalje sistemati¢no razvijati podjetniske in Se posebej trienjske kompetence diplomantov;
organizirati izobrazevanja za mentorje PL

Neskladnosti

Ni ugotovljenih neskladnosti.
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3. KADRI

Merila za zunanjo evalvacijo (12. clen)

Kadrovska struktura, ki po Ztevilu zaposlenih in kakovosti ustreza strokovnemu in razvojnemu
delu: opredeljenost Stevila in strukture predavateljev in drugih strokovnih ter razvojnih delavcev;
kadrovski na&rt in dokazila o oblikah sodelovanja vseh predavateljev, inStruktorjev, laborantov in
drugih strokovnih delavcev ter naért o mednarodni mobilnosti; skiadnost stabiine kadrovske
strukture s predpisanimi postopki za izvolitve v naziv; dokazila o veljavnem imenovanju v nazive
vseh vigjedolskin predavateljev; opredeljena sta tevilo in struktura upravnih, administrativnih in
strokovno-tehniénih  delavcev, ki zagotavijajo kakovostno podporo pri izvajanju  Studijskih
programov; ustrezno organizirana stuba za podporo pedagodkemu procesu; direktor oziroma
ravnatelj $ole, predavatel] - organizator prakti¢nega izobrazevanja in referent za Studentske
zadeve so na goli v rednem delovnem razmerju.

Ugotovljeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

VSS ima vzpostavljeno ustrezno kadrovsko strukturo, po gtevilu in kakovosti primerno za lzvajanje
svojih Studijskih programov in strokovne dejavnosti, kar je razvidno iz priloZzene dokumentacije, in
sicer: sklepov o imenovanju predavateljev, LDN, samoevalvacijskih porodil, ter tudi iz e-udilnice in
opravljenih razgovorov s skupinami deleZnikov.

Utemeljitev:

« VSS nadrtuje Stevilo in strukturo kadrov v okviru letnega delovnega natrta in jo prilagaja
&tevilu izvajanih programov in $tevilu vpisanih Studentov. Za posamezne predavatelje,
ingtruktorje in laborante je dolotena pedago$ka obveza;

e vsa delovna mesta, ki so kljufna za uspesen menedZment institucije, so pokrita s stalno

zaposlitvijo za nedoloten ¢as, in sicer ravnateljica VS5, referentka za $tudijske zadeve,

organizatorka prakti¢nega izobraZevanja;

delo knjiZnicarke za VSS je organizirano v zavodu v sodelovanju s Kosovelovo knjiznico;

predavateljica - organizatorka PI je zadolZena za oba programa;,

v okviru skupnih slufb zavoda delujejo ra¢unovodstvo in druge osnovne podporne sluZbe;

jedro programa izvajajo staino in polno (all vedinsko) zaposleni uiteljski kadri;

velina predavateljev ima sklenjeno delovno razmerje s krajsim delovnimvc":asom;

iz samoevalvacijskega porotila in razgovorov je ugotovljeno, da VSS spodbuja strokovno

usposabljanje in napredovanje ter v zadnjem letu tudi mobilnost zaposlenih, velina

predavateljev prihaja iz stroke, kar $ola izrecno podpira;

e zaposleni so vkljuéeni v nekatere prakti¢ne projekte in povedini aktivni pri uresnifevanju vizije
in ciljev visie Zole;

s vsi predavatelji so imenovani v ustrezne nazive s soglasjem pristojnega organa, kar je razvidno
iz predloZenih sklepov o imenovanju. Slednje je izpeljano v skladu s predpisanimi postopki;
mnenje Studentov je upoStevano, kar je razvidno tudi iz dokumentov imenovanja
predavateliev;

o vsi zaposleni so sprotno informirani preke organiziranih sestankov predavateljskih zborov (3-
krat letno in dopisno), sicer pa preko sprotnih neformalnih razgovorov in spletne strani ter
osebno preko aktivov obeh programov;

. v skladu z zakonodajo ima VSS dolodeni vodji strokovnih aktivov za posamezen visjesolski
izobraZzevaini program.
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+« Analiza ugotovitev

Opaziti je enotno zadovoljstvo kadra (ki je bil vkljuten v pogovore) z razmerami in odnosi na V5SS,
tako medsebojnimi kot tudi z odnosi pri delu s gtudenti. Ni zaslediti neskladij glede zadovolistva z
natinom vodenja VSS$, izvedbo programa, tudi mnenje © pozitivnl podobi VSS in zelo dobrih
pogojih dela je enovito.

Kljub majhnemu $tevilu formalno zaposlenih za poini delovni Zas (3 za 100 %, 2 za 75 %, nadaljnji
3 podporno za 20 ali 25 %), predvsem pri pedago$ko-kadrovski strukturi, je v Zoli mogode
ugotoviti visok nivo organizacijske kulture in prijetno profesionalno delovno klimo ter visoko
stopnjo zadovoljstva z delom, kljub vedinskemu nezadovoljstvu s plagilom za delo. Informiranost
kadrov o procesih na vS$ ter predvsem o dosezkih Studentov bi lahko bila nekoliko boljsa.

Vsi zaposleni so dobro orientirani v strokovnih podrogjih in motivirani za posredovanje aktualnega
znanja, kljub temu da (predvsem zunanji sodelavel) izrazajo nezadovoljstve s platilom za
opravijeno delo (omejeno s strani ZUJF). Redno zaposleni in nekateri zunanji sodelavci se
angazirajo tako pri projektnem kot dodatnem strokovnem delu. Delo strokovnih delaveev je
natrtovano za vsako leto, zadolzitve so opredeljene v nalrtih za vsako posamezno leto, kjer so
navedene tudi dodatne zadolZitve. Zaposleni se vkljuéujejo v strokovna izobrafevanja v skladu s
finanénimi zmoznostmi VSS,

VS$ 7 anketami preverja zadovoljstvo predavateljev ter ugotavlja zadovoljstvo zaposlenih, slednje
poteka zelo intenzivno na neformalni ravni. Ravnateljica vsako leto opravi z zaposlenimi letni
razgovor oziroma drugace zagotovi osebno povratno informacijo.

Referat bi moral zagotoviti ve¢ uradnih ur (o tem se strinja vetina deleZnikov). Referentka deluje
prizadevno in izkazuje veliko pripadnost Soli, glede na sicer dobro motiviran (&etudi optimalno do
zelo obremenjen) kader. Sistem e-udilnic vzdriuje zunanja (bivsa) sodelavka.

Okoli polovica zaposlenih uporablja e-udilnico bodisi kot podporo pri izvedbi predmetov bodisi pri
koordinaciji izvedbe izobraZevanja in strokovnega dela. Za izvedbo predmetov pripravijajo nekateri
predavatelji tudi gradivo, ki ga v zadnjem Casu prilagajajo e-gradivu, pri éemer prihaja do velikih
kakovostnih razlik med posameznimi predmeti. VSS spodbuja timsko delo predavateljev in
sodelovanje v izobrazevanju ter podpira njihova prizadevanja za vedjo individualizacijo Studija.

Prednosti

+ predavatelji prihajajo iz prakse in v tudijski proces aktivno vnasajo dobro prakso,

« modna pripadnost VSS in povezava med strokovnimi delavci,
angaziranost in prepoznavnost zaposienih (predvsem uéiteljev in vodstva) na strokovnem
podroé&ju, v lokalnem okolju in Sirse,

« dobri odnosi in pogoji dela,

« omogofanje izpopoinjevanja strokovnjakov v tujini.

PriloZnosti za izboljSanje

e razdiriti rabo sodobnih e-izobrazevalnih pristopov in orodij med vse ulitelje;

« povedati dostopnost referata za uporabnike;

o ustrezno urediti kompetence upravljanja s spletno stranjo ter druZabnimi spletnimi omrezji in
gtudijskim intranetom (e-ucilnice).

Neskladnosti

Ni ugotovljenih neskladnosti.
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4. STUDENTI

Merila za zunanjo evalvacijo (13. &len)

Skrb za &tudente in kakovostno izobrazevanije; vkljuéevanje $tudentov v strokovno dejavnost
zavoda, omogoéeno delo v projektnih skupinah; zagotavljanje svetovalnih storitev, povezanih z
vpisom, in drugih informacij, povezanih s Studijem; pomed pri sklepanju pogodb o prakti¢nem
izobrazevanju; pomo¢& pri Studiju; pomoC pri organiziranem pridobivanju znanja, spretnosti in
veddin na drugih vidjih strokovnih S3olah, vklju¢no z nacionalno in mednarodno podprto
mobilnostjo; priznavanje znanj, spretnosti in veséin, pridobljenih na drugih vidjih strokovnih solah
in visokogolskih zavodih; sodelovanje v samoevalvacijskih postopkih; pristojnosti, naloge in
dolsnosti Studentov v organih upravijanja in drugih organih gole so razvidno opredeljene;
omogoceno je stalno sodelovanje Studentov pri primerjanju naértovanih in doseZenih uénih izidov
in kompetenc ter upostevanje njihovega mnenja pri posodabljanju oziroma izvajanju Studijskih
programov; Studentom je omogoceno delovanje v skladu z zakonom, podzakonskimi akti in
drugimi reievantnimi predpisi; ustrezna organiziranost studentov in njihovo soodlofanje v vseh, z
zakonom predpisanih organih Sole; informiranje studentov o zaposljivosti diplomantov.

Ugotovijeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

« Na osnovi preucitve vseh dokumentov VvSS in razgovorov s Studenti ugotavljamo niihovo
zadovoljstvo in veliko pripadnost VSS.

s VSS izkazuje skrb za $tudente in njihovo kakovostno izobrafevanje in vkljuevanje v dodatne
aktivnostl, ki so zanje organizirane s stranl VSS oz. predavateljev (LON 2013/2014, str. 32-35,
Samoevalvacijsko porocilo 2012/2013, str. 45-49, Letno porodilo 2013, str. 5-7, 11), kar so
potrdili tudi v razgovorih.

e VSS nudi ftudentom svetovalne storitve in informacije, povezane s Studijem, kar je vidno na
spletni strani, preko $olskih publikacij, na informativnih dnevih idr. (samoevalvacijsko porocilo,
str. 25in 26, in razgovori).

e Studenti se prijavijajo na razli¢ne natefaje in nekateri za svoje izdelke prejemajo nagrade.

¢ VSS$ nudi informacije in pomo¢ za PI in ima sklenjene dogovore o prakticnem izobraZevanju z
dovolj velikim $tevilom delodajaicev doma in v tujini, s katerimi sklepa tripartitne pogodbe, kar
poleg izbire delodajalca s strani Studentov omogota nemoteno izvajanje praktiCnega
izobrazevanja za vse studente.

« Za S$tudijsko prakso doma in v tujini skrbi predavateljica - organizatorka prakticnega
izobrazevanja. 3

+ Za nemoteno komunikacijo z VSS imajo #tudenti na voljo prenovljeno spletno stran, spletno
uilnico. Zaradi majhnosti VSS dobijo &tudenti vecino informacij neposredno od predavateljev
in referentke VSS.

s VSS podpira mobilnost $tudentov preko koordinatorke programa Erasmus, ki je hkrati
organizatorka PI. V letu 2010/2011 je prakso v tujini opravljalo 5 Studentov, zadnji dve leti pa
po osem. V letu 2012/13 sta bili tudi dve mobilnosti zaposienih za usposabljanje ter ena za
pouevanje (Samoevalvacijsko porocilo 2012/2013, str. 30). Gostili so tudi tuje predavatelje.
v tgko&em letu tzvaijajo Intenzivni program mobilnosti.

o VSS ima z akti urejeno priznavanje predhodno pridobljenega znanja. Postopek priznavanja vodi
Studijska komisija.

o Studenti so vkljugeni v samoevalvacijski postopek (LDN 2013/2014, str. 6), prav tako sta po
dva Studenta vkljuCena v vse organe gole oz. zavoda, kot to zahteva ZVSI: svet zavoda,
stratedki svet VSS (vanj je vkljuéen tudi predstavnik diplomantov), komisija za spremijanje in
izvajanje kakovosti. Naloge organov so opredeljene v posiovnikih le-teh in v samoevalvacijskih
paoredilih.

. \jSé upodteva mnenja $tudentov pri posodabljanju ali izvajanju Studijskih programov.

s Studenti so v skladu z ZVSI organizirani v Studentski svet.
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VSS izvaja anketo o zaposljivosti med diplomanti, vendar je Stevilo anketirancev zaradi
majhnega Stevila dipiomantov in slabega odziva na anketo zelo nizko.

» Analiza ugotovitev

Studenti so dobro organizirani, kijub temu da gre za VSS, kier Studijski program traja dve leti,
poleg tega pa se velik del obveznosti ne opravlja na lokaciji V5SS, temved na praksi. Clani
Studentskega sveta so med Studenti prepoznavni, zato se slednji tudi obracajo nanje. VS5 je
preko vloge in samoevalvacijskih porotit izkazala skrb za &im aktivnejo vklju¢enost Studentov
v &tudentski svet, kar jim je tudi uspelo dosedi. Kljub temu da ZVSI tega eksplicitno ne
zahteva, 3tudijska komisija sodeluje s 3tudenti, njihova mnenja so vkijutena v postopke
imenovanja predavateljev. .

Studenti so v strokovno dejavnost VSS vkljuCeni preko projektnih nalog s podrodia
negospodarstva. Seminarska in diplomska dela so prakti¢no naravhana.

Tako &tudenti kot ravnateljica, predavatelji in referentka so potrdili, da majhnost Sole vpliva na
nadin sodelovanja %tudentov v postopkih samoevalvacije in izvajanja anket med Studenti in
diplomanti. Zaradi povezanosti in osebnega stika se namret vedina tefav reduje sproti, z
osebnim razgovorom. Zato je odziv na ankete slab, podatki niso kvantificirani, kljub temu pa je
zadovoljstvo na obeh straneh veliko. .

Pri priznavanju predhodno pridobljenega znanja VSS kaZe dobro prakso, saj priznava znanja, Ki
so jih $tudenti pridobili na drugih akreditiranih studijskih programih, medtem ko za strokovne
predmete velja, da so to znanja, po katera so Studenti pridli in katera Zelijo pridobiti. VSS
beleZi do 20 priznavanj na jeto. Priznavanja neformalno pridobljenega znanja skorajda ni.

VSS zelo spodbuja mednarodne aktivnosti, tako z lastnim vkljuéevanjem v projekte (Hrvaska,
Italija) kot s spodbujanjem Studentov za izobrazevanje v tujini. Glede na to, da gre za VSS z
dvoletnim programom, je ta praksa zelo pozitivna.

VSS ima pripravljen nabor verificiranih delodajalcev, pri katerih Studenti lahko opravljajo PI,
obenem pa spodbuja studente k lastni samoiniciativi pri iskanju prakse.

+ Nad komunikacijo s gtudenti in VSS so zadovoljni tudi delodajalci in mentorji PL.

s VSS nudi pomoé Studentskemu svetu pri organiziranju dejavnosti.

»  Omogoden je Studij na daljavo, ki ga zaradi specificnosti programov izbere le nekaj étudentov.

» Mo¥nostl za &tudij Studentov s posebnimi potrebami so dane.

» Zaradi razlicnega predznanja studentov, predvsem na F, naj VSS razmisli o organizaciji te€ajev
ali vaj za $tudente, ki nimajo dovolj predznanja.

e VS5 nudi Studentom pomot pri iskanju nastanitev,

Prednosti

e skrb VSS za Studente in njihovo aktivnost,

« velika mednarodna mobilnosti Studentov,

« dobra praksa pri priznavanju predhodno pridobljenega znanja,

+ aktivhost $tudentov v organih ole in dobro posredovanje informacii,

« osebni stik med $tudenti in predavatelji in postedi¢no sprotno resevanje tezav,

« vkljudenost Studentov v projekte, ki jih izvaja VSS, tako doma kot v tujini,

s veliko individualnega dela s Studenti,

« nadstandardna in dodatna ponudba 3ole,

« dobra prepoznavnost in aktivnost Studentskega sveta,

» dobra obveslenost Studentov,

« zelo dobre praktitne, seminarske in diplomske naloge.

Priloznosti za izboljganje

vzpostaviti karierni center za Studente, po moZnosti v navezavi na alumni kiub;

izboljdati odzivnost $tudentov in diplomantov na ankete;

seznanjati $tudente z zaposljivostjo diplomantov, za kar je potrebno kvantificirati zaposljivost
in zaposienost;

wir, Sarerns by Cest
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« ob vedjem &tevilu Studentov OM organizirati vaje v dveh skupinah;
o Ztudentom omogotiti ve¢ ekonomsko-podjetniskih znanj.

Neskladnosti
Ni ugotovijenih neskladnosti.

5. MATERIALNE RAZMERE

Merila za zunanjo evalvacijo (14. clen)

Izkazovanje kakovostnih materialnih razmer za izvajanje vseh dejavnosti 3ole; primernost
prostorov in opreme za uresni¢evanje poslanstva, vizije in ciljev, izvajanje Studijskih programov in
drugih, s tem povezanih dejavnosti gole: podprtost delovanja %ole, predvsem izvajanja gtudijskih
programov ter strokovne in razvojne dejavnosti s sodobno IKT in drugo uéno tehnologijo ter drugo
za to potrebno opremo; razpolozljivost kakovostne IKT gtudentom; knjiZnica oziroma knjiznicno-
informacijski center zagotavlja ustrezne svetovalne storitve in dostop do knjizni¢nega gradiva s
podroéij, s katerih so Studijski programi ter druge dejavnosti ole; ustreznost Studijskega gradiva
in elektronskih baz podatkov vsebini in stopniji Studijskih programov, knjiZnica ustreza zakonskim
dolotiiom; prilozena dokazila o lastnistvu ali najemu ter popis opreme, ki se uporablja za izvajanje
dejavnosti vije strokovne 3ole; ustreznost prostorov Stevilu vpisanih $tudentov, lokacija 3ole
omogofa nemoteno izvajanje 3tudijskih programov ter strokovno in razvojno delo; primernost
prostorov in opreme Studentom s posebnimi potrebami; izkazani nadrti za zagotavljanje finanénih,
materialnih in drugih virov (vlozkov), ki so potrebni za delovanje gole, ter ustreznost njihovega
izvajanja; zagotovljena sredstva za vse $tudijske programe, ki jih Sola izvaja, in vse druge s tem
povezane dejavnosti Sole.

Ugotovljeno dejansko stanje
« Izpolnjevanje meril za akreditacijo

+ VSS izkazuje ustrezne prostore in opremo, hamenjene izvajanju studijskinh programov in
drugih, s tem povezanih dejavnosti Sole. Izvedbi dveh programov $o namenjeni 3 predavalnice
2 do 70 sede?i, konferenéna dvorana s 76 sedezi, ralunalniska uéilnica s 35 raCunalniki, dva
opremljena laboratorija (za oblikovanje fotografije in ratunalnisko projektiranje ter za tehniéno,
prostoro¢no risanje in oblikovanje), projekcijska soba, atelje in studio. Prostori so ustrezno
opremljeni s potrebno opremo za izvajanje Studijskih programov, prav tako je Studentom v
prostorih  racunalnigke utilnice brezplaéno na voljo programska oprema za fotografijo in
oblikovanje materialov. Za najem prostorov in opreme je vSS dala na vpogled vsa ustrezna
dokazila. VSS razpolaga s sodobno IKT in drugo ugno tehnologijo, opremo za jzvajanje svoje
dejavnosti. .

+ Glede na Samoevalvacijsko poroCilo 2012/2013 in opravljene razgovore si VSS prizadeva za
ureditev delavnice za oblikovanje materialov in razstavni prostor na lokaciji svojega sedeza.
Sedaj v skladu s skienjeno pogodbo za to uporabljajo delavnice podjetja Marmor Sezana, d. d.,
kjer imajo tudi nekaj svojega orcdja. .

e Za potrebe ¢im laZjega Studijskega procesa ima VSS novo spletno stran z e-udilnico in
aplikacijo e-Student. y

« V knjiZnici zavoda so shranjena diplomska dela diplomantov VS5. KnjiZznicarka nudi studentom
tehniéno pomot pri pripravi diplomskih nalog, nabavija knjizni¢no gradivo za VS5 in sodeluje s
Kosovelovo knjiznice, s katera ima zaved sklenjen dogovor.

e Za izvajanje Studijskega procesa je Studentom in predavateljem na voljo Kosovelova knjiznica
Sezana (na drugi lokaciji, kot se izvajajo Studijski programi. Sodelovanje je razvidno tudi iz
letnih poro&il in naértov knjiZnice. Kosovelova knjiznica ustreza zakonskim dolocilom,
zagotavlja ustrezne elektronske baze podatkov in nudi ustrezna svetovanja in je vkljulena v
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sistem vzajemne katalogizacije COBISS. Studentom so v knjiznici na voljo Citalnica, uporaba
ratunalni€¢ke opreme in druge storitve.

. Prostorska ureditev VS5 omogoda dostopnost Studentov s posebnimi potrebami {dvigalo),
studentom, ki ne morejo opravljati obveznosti na obi¢ajen natin, omogocajo prilagojeno
izvajanje. y .

. 7avod vodi lodeno finanéno poslovanje za VSS. Finanino je VSS moc¢no oprta na javno
financiranje s strani pristojnega ministrstva (v letu 2013 v 85-odstotnem delezu), delez
samostojno pridobljenih sredstev (evropski projekti, gospodarstvo) je Se zelo majhen. Zaradi
manjega vpisa Studentov in majhnega gtevila diplomantov in glede na drugaéne pogoje
financiranja se sredstva ministrstva zmanjsujejo. Izredni Ztudenti se ved ne vpisujejo vel, zato
se ta vir sredstev zmanjduje. Med prihodki imajo 12-odstotni delez sredstva
Cmepius/Erasmus, ki imajo trend narasanja, podobno kot prihodki pod drugo {projekti,
storitve ...}, Ceprav predstavljalo le 3-odstotni deleZ vseh prihodkov.

« Analiza ugotovitev

« Ob ogledu prostorov vsS smo ugotovili, da visja Sola razpolaga z zelo dobrimi in primernimi
prostori in opremo za uresni¢evanje svojega poslanstva, vizije in ciljev, ki omogo&ajo izvajanje
gtudijskih programov in drugih, z njimi povezanih dejavnosti $ole na sami lokaciji sole.

« Pri ogledu prostorov in opreme VSS je bilo ugotovljeno, da ima Sola vse ustrezne prostorske
pogoje in zelo kvalitetno opremo za izvajanje svoje dejavnostl (§e posebej za program F), k
gemur pripomore dobra angaZiranost lokalnega okelja (Obcine Sezana), ki v brezplaéni najem
daje tako prostore na lokaciji vigjega in visokoSolskega sredis¢a SeZana kot opremo.

« VSS uporablja tudi dve ratunalniski udilnici, od katerih je ena popolnoma opremijena z Adobe
paketom. Delodajalci so potarnali nad kompatibilnostjo dolske strojne opreme s tisto, ki se
uporablja na delovnem mestu (PC : Mac); Sola namerava ratunalnigko opremo prilagoditi v
prihajajolem Studijskem letu.

¢ Nekoliko ved tezav ima VS$, po lastnih ugotovitvah in ugotovitvah Studentov, z zagotavljanjem
primernih prostorov za izvajanje vaj programa OM, saj za izvajanje najema delavnico podjetja
Marmor SeZana, sicer pa ima na voljo tudi dve delavnici na sami lokaciji vigje gole.

« Kosovelova knjiZnica Sezana, ki se nahaja na lokaciji izven Sole in zavoda (Ulica Mirka Pirca 1),
ima 540 enot knjiZnitnega gradiva za Studente in predavatelje VSS in je organizirana bolj
prijazno (odprta je tudi popoldne), medtem ko je knjiznica zavoda odptrta le dopoldne, Studenti
gradivo za $tudij pridobijo preko e-uilnic, nekateri pa tudi v drugih knjiznicah v regiji (v
novogoriski knjiznici).

o Izpostaviti je vredno uporabo e-udilnic in Mocdia, ki predavateljem in Studentom moéno
olajsata 3tudijski proces, vendar pa teh orodij ne uporabljajo vsi predavatelji.

e VSS je s pomotjo Studenta novelirala spletno stran.

+ Finantno stanje VSS se je poslab3alo, ker so sredstva zaradi uvedbe ZUJF mocno upadla.
Zaradi izjemno kakovostnega in pomembnega Studijskega programa je VSS dosegla popravek
koeficienta pri financiranju MIZS, ki omogoca nekoliko vel sredstev za izvajanje programov.

+ VSS uspe vsako leto skoraj podvoiiti sredstva, pridobljena za Crmepius/Erasmus, kar vpliva na
vse vedjo mednarodno mobilnost. V obcinskem proracunu in nartu so tudi v naslednjih letih
natrtovana sredstva za nakup opreme za vsS. Nekateri nalrtovani obcinski projekti, v katere
se VSS vkljutuje posredno ali neposredno, so Ze evidentirani v programu Obmoéne razvojne
agqncije Krasa in Brkinov.

« VSS se zaveda, da vsa navedena finan¢na sredstva ne bodo zadostovala za dolgoroéno
nadrtovane in Zelene investicije, zato si prizadeva iskati alternativne vire financiranja (s
povezovanjem z gospodarstvom in drugimi ter preko razpisov in projektov).

Prednosti

+  VSS ima zelo dobre materialne pogoje za delo (prostori in oprema), 3e posebej za izvajanje
programa F,

s« IKT s sodobno programsko opremo,

o edina javna vidjedolska Studijska programa v RS omogoéata doloceno financno stabilnost,
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e zavzetost obdine za materialne pogojev VSS,
+ Etudenti imajo svoj prostor za sreCevanje.

Priloznosti za izboljsanje

izboljgati prepoznavnost VSS doma in v sosednjih drzavah;

povedati priliv sredstev iz domadih in drugih mednarodnih projektov;
zagotoviti dodatne prostore za izvajanje vaj in PL za OM;

Se bolj izkoristitl vzpostavlien sistem e-uéilnic in nove spletne strani; )
povetati étevilo enot knjizni¢nega gradiva ter urediti knjiznico na sede?u VSS.

e & » o @

Neskladnosti

Ni ugotovljenih neskladnosti.

6. ZAGOTAVLIANIE KAKOVOSTI

Merila za zunanjo evalvacijo (15. ¢len)

Primernost in udinkovitost sistema zagotavljanja kakovosti Sole, ki vsebuje vse procese, ki so
pomembni za kakovostno delovanje Sole in izvajanje ttudijskih programov ter staino izboljsevanje
kakovosti; sprotno In celovito nadrtovanje dejavnosti gole; redno spremljanje izvajanja nalrtov,
odpravijanje napak in pomanjkljivosti; skrb éole za razvoj kadrov; skladnost sestave kemisije za
spremljanje in zagotavijanje kakovosti z zakonom; odgovornost ravnatelja oz. direktorja za
kakovost, samoevalvacijsko porocilo obravnavajo vsi organi Sole (komisija za kakovost,
predavateljski zbor, strateski svet, svet Sole); Zola vsako leto izvaja samoevalvacijo poudevanja in
vseh ostalih dejavnosti, dokumentira razvoj Sole v povezavi z razvojem okolja in zaposlitvenimi
moznostmi diplomantov, pomanjkijivosti in napake ter njihovo odpravljanje, analizira doseZke ter
ocenjuje kakovost vseh dejavnosti in oblikuje predloge za izboljave; dostopnost in javna objava
ugotovitev o kakovosti delovanja Sole in njihova analiza ter predlogi ukrepov za izbolj3anje v
samoevalvacijskih porotilih; usmerjenost zagotavljanja kakovosti v razvoj kulture kakovosti,

tgotovljeno dejansko stanje
+ Izpolnjevanje meril za akreditacijo

VSS, ki deluje kot organizacijska encta zaveda, ima vse z zakonom doloéene organe: ravnateljico,
strategki svet, komisijo za spremljanje in zagotavijanje kakovosti, predavateljski zbor, dva
strokovna aktiva, $tudijsko komisijo in je preko predsednice strate§kega sveta in Studentov
prisotna v svetu zavoda. Vsi organi VSS, vklju¢no s strokovnimi aktivi, imajo svoj poslovnik dela,
njihove naloge in opravijeno delo je omenjenc tudi v samoevalvacijskem porocilu. Vse pomembne
akte ima VSS objavljene na spletni strani. Zavod vodi direktor, ki je odgovoren za poslovanje VS5,
Odloitve 0 VSS sprejema po posvetovanju z ravnateljico. Predstavniki VSS v svetu zavoda skrbijo
za g_agotavljanje interesov Zole v okviru svoje pristojnosti. Ravnateljica je odgovorna za kakovost
VSS$ in posebej $e za zakonitost in kakovost pedagoskega procesa. Ravnateljica uspesno sodeluje z
vsemi organi Sole.

VSS e od ustanovitve dalje izvaja dejavnosti za vzpostavijanje sistema zagotavijanja kakovosti in

vsebuje procese, ki so pomembni za kakovostno delovanje Sole in izvajanje gtudijskih programov s
poudarkom na nenehnem izboljSevanju.
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Komisija za spremljanje in zagotavljanje kakovosti (v nadalievanju: komisija) dtvaluje na osnvovf
sprejetega poslovnika, ki je usklajen z doloéili Zakona o vigjem strokovnem izobrazevanju. Na soli
so trije notranji presojevalci.

vs$ se je v letu 2008 vkijucila v projekt IMPLETUM. V Etudijskem letu 2009/2010 je postala &lanica
Skupnosti vijih strokovnih $ol RS in z njeno pomodjo ¥e intenzivneje izvajala aktivnosti za
uvajanje, izvajanje in spremljanje kakovosti na vseh podrodjih svojega delovanja. Sprejeti
Poslovnik VSS (2010) je v letu 2013 prenovila. V njem so ustrezno zajeta vsa podrodja delovanja
gole in njihovo spremljanje.

VSS sprotno - vsakoletno - celovito nadrtuje dejavnosti Sole z letnim delovnim nafrtom in spremkja
izvajanje naértov in delovanje Sole z letnimi poro&ili (ki jih vkijuéuje tudi v porocila zavoda).

Naloga komisije je tudi priprava letnega samoevalvacijskega porodila, ki so ga prvi¢ pripravili za
gtudijsko leto 2010/2011. Za predhodni Studijski leti so bile ugotovitve s podrotja kakovosti
vkiju¢ene v letna porodila o delovanju VSS.

V letnih samoevalvacijskih porotilih, ki so vsebinsko strukturirana po Merilih za zunanjo evalvacijo
visjih $ol, so po poglavijih povzete ugotovitve in predvideni ukrepi za izboljSave (na podiagi analiz
anket in razgovorov). Priloge k poroCilu so porolilo o izvajanju ukrepov, sprejetih na QsSnovi
predhodnega samoevalvacijskega poroCila, zapisniki o notranjih presojah ter analize anket. Na Soli
so trije notranji prescjevalci. Samoevalvacijsko porodilo obravnavajo vsi organi sole (komisija,
predavateljski zbor, strateski svet - ga sprejme, in svet zavoda - se seznani) in je javno objavljeno
na spletni strani.

Sistern zagotavljanja kakovosti VvSS je primeren. Vsebuje vse procese, ki so pomembni za
kakovostno delovanje Sole in izvajanje Studijskih programov. Ugotovitve o kakovosti delovanja V55
z analizo in predlogi ukrepov za izboljsave so v samoevalvacijskih porodilih in javno objavljene.

Z ugotavljanjem kakovosti VSS usmerja in razvija kulturo kakovosti.

« Analiza ugotovitev

VvSS ima vzpostavljen sistem ugotavljanja in zagotavijanja kakovosti. V Posfovniku o kakovosti so
opredeljeni vsi procesi in doloene odgovornosti in pooblastila. VSS svojo dejavnost nacrtuje z
letnim delovnim naértom, ki vsebuje vse zakonsko predpisane vsebine v skladu z Zakonom o
visjem strokovnem jzobraZevanju.

Predlog letnega nadrta pripravi vodstvo Yole, za katerega predavateljski zbor poda mnenje,
predlaga ga strate$ki svet, potrdi pa svet zavoda, v katerem s¢ zastopanl vsi delezniki Sole v
skladu z ustanovitvenim aktom zavoda. Izvedba letnih delovnih nacrtov se spremija in evidentira v
letnem in samoevalvacijskem porodilu.

VS$ skrbi za strokovno izpopolnjevanje in mobilnost strokovnih delavcev. Izvaja e nestandardno
izvedbo Studijskih aktivnosti in dodatno ponudbo VSS ter omogola medpredmetne povezave.

Strokovni delavci in Studenti so preko organov VSS in spleta seznanjeni z letnim naértom in letnimi
porodili ter s samoevalvacijskimi poro(ili, rezuitati anket, predlaganimi ukrepi in njihovo realizacijo.

vSS izvaja ankete Studentov (o $oli, Studijskem procesu, izvedbi predmetov in izvajalcih,
praktiénem izobraZevanju za oba programa) in druge ankete (delodajalcev in mentorjev PI,
diplomantov in strokovnih delaveev), vendar se nanje nekateri deleZniki zelo slabo odzivajo. Tega
se VSS$ zaveda in je zato Ze sprejela dolodene ukrepe; do sedaj Se brez vefjega utinka.

Se veldjo pozornost pri naslednjem preverjanju kakovosti mora komisija posvetiti preverjanju
kompetenc &tudentov in diplomantov ter ustreznosti cbremenitve Studentov po ECTS-sistemu.
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7 vsemi delefniki smo vodili razgovore © njihovem sodelovaniju pri sprejemanju ukrepev za
izboljave in poznavanju izbolj3av. Ugotovili smo, da vefina pozna samoevalvacijsko porocilo in
sprejete ukrepe in njihove ucinke in da seli v svoje delo uvajati izboljdave, ki jih vcasih V5SS tudi

neformalno (brez zapisov)} uvede.

7 ustanovitvijo ftudentskega sveta sta se povecala aktivnost in sodelovanje vseh Studentov v
organih $ole. V pogovorih so povedali, da so nekatere njihove pobude Ze upostevane.

Ravnateljica sodeluje z vsemi organi $ole.

Prednosti

s velika zavezanost vodstva kakovosti,

s pozitivna zavest 0 pomenu spremijanja in izboljsevania kakovosti,

e komisija poleg priprave samoevalvacijskega porotila sproti spremlja In isCe reditve za
izboljsave,

« izvajanje notranjih presoj z lastnimi kadri,

« uvajanje ucinkovitih ukrepov.

PriloZznosti za izboljSanje

« spodbuditi pridobivanje relevantnih povratnih informacij od vseh deleznikov;

« $e bolj sistematiéno uvesti spremljanje zadovoljstva delodajalcev, mentorjev PI glede
pridobljenega znanja, izkudenj in kompetenc;

« v pripravo in obravnave samoevalvacijskih porodil vkljuditi vetje Stevilo deleznikov;

« &m ved neformalnih sestankov komisije preoblikovati v formalne.

« v samoevalvacijsko porocilo bi bilo primerno dodati povzetek ukrepov (na primer: akcijski nacrt
ukrepov z navedbo nosilcev, predvidenimi u€inki ter roki njihove realizacije).

Neskladnosti

Ni ugotovljenih neskladnostl,

GO0 Labfana, Slevoniy
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prihodnost

NCIRA EVROUSEA LINEA

POVZETEK

o  Soleki center Sredka Kosovela SeZana, ViSja strokovna $ola (VSé), zelo aktivho sodeluje z
lokalnim in regionalnim okoljem {delodajalci, obcinami in drugimi ustanovami). Povezuje se
v Skupnest vigjih Sol RS, Obrtno zbornico Slovenije. Sodeiuje s sorodnimi izobrazevalnimi
ustanovami v sosedniih drZavah. Pridobljene ima Erasmus listine, preko katerih zelo dobro
izvaja mednarodno mobilnost studentov in predavateljev.

« VSS deluje v skladu z zakonodajo in sprejetima izobraZevalnima programoema. Izvajanje
Ztudijskih programov nacrtuje in izvaja v skiadu s spremembami in razvojem v okolju in jih
redno spremlja. Delo VSS je razvojno usmerjenc. Na vSS delujejo vsi organi s sestavo in
nalogami, uskiajenimi z zakonom.

e VvS$ ima stabilno kadrovsko strukturo. Vsi predavatelii imajo veljavna imenovanjia,
indtruktor ustreza vsem kadrovskim pogojem. Studijski program izvajajo z ve¢ predavatelji
z manjdim deleZem zaposlitve. Ustrezno redno zaposlitev imajo ravnateljica, organizatorka
praktitnega izobrazevanja in referentka. Knjiznitarka in ostale strokovne sluzbe so
zaposlene na Solskem centru Sreka Kosovela Sezana.

o VSS skrbi za &tudente in njihovo vkljuéevanje v vse organe S3ole. Omogoca jim
nestandardno izvedbo $tudijskih aktivnosti in dodatno ponudbo. Studenti se aktivno
vkljuujejo v izobraZevalni proces preko projektov VvSS. Povezovanje z institucijami in
podjetniki izkazujejo preko svojih seminarskih, prakti¢nih in diplomskih nalog, ki so
vetinoma prakti¢no naravnane. Studentski svet aktivno deluje. Studenti imajo na voljo vse
informacije in moznost podajanja predlogov. Komunikacija s Studenti je odprta.

« Materialni pogoji za izvajanje izobraZevalnih programov so zelo dobri {ustrezni prostori s
sodobno IKT in ostalo opremo). Podpora izobraZevanju je preko e-udilnic. Finanéna
sredstva za delovanje so zagotovijena preko MZIS, projektov mobilnosti ter preko
projektov, povezanih z lokalnim okoljem. Zavedajo se, da bodo morali za uresniCevanje
dolgorocnih razvojnih ciljev zagotoviti Se dodatna sredstva.

« vS$ je uvedla sistem kakovosti na vsa podroéja delovanja. VS5 izvaja samoevalvacije in
ugotavlja zadovoljstvo vseh deleznikov ter sprejema ukrepe za izholjSave, katerih ucinke
redno spremlja. Nekateri ukrepi so ¥e vplivali na izboljSave. Z rezultati teh poroil so

seznanjeni vsi delezniki.

eV Vi&ji strokovni $oli SeZana ni bilo ugotovljenih neskladnosti z Merili za zunanjo evalvacijo

vigjih Sol.

ﬁ REPUBLIKA
e SLOVENIA




« 4]
Nalozba v vase pribodnost
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SUMMARY

e School Centre Srecko Kosovel SeZana, Higher Vocational College (HVQC) is very actively
involved with the local and regional environment (empioyers, municipalities and other
institutions). It is connected to the Association of the Slovenian colleges and to the
Chamber of Craft of Slovenia. They cooperate with related educational institutions in
neighbouring countries. They have obtained Erasmus Charters through which they have
very well implemented international mobility of students and lecturers.

« Higher Vocational College acts in accordance with the legislation and approved
educational programs. The implementation of study programs is planned and
implemented in accordance with the changes and developments in the environment and
all the activities are regularly monitored. HVC work is development-oriented. All decisive
bodies of HVC are in complience with the acts and are formed according to the rules.

 Higher Vocational College has stabie personnel structure. All lecturers have valid
habilitation titles, the instructor corresponds all personnel requirements. The study
program is carried out by several lecturers with a smaller share of employment. The
headmistress of the college, the organizer of practical training and the office-clerk have
the appropriate permanent employment. The librarian and other professional services are
employed at the School Centre Srecko Kosovel SeZana.

« Higher Vocational College takes care of the students and their involvement in all school
decisive bodies. It allows them to carry out non-standard study activities and also
additional offers. The students are actively involved in the educational process through
the projects of HVC. The connection to the institutions and entrepreneurs is recognized
through their seminars, practical work and diploma papers which are mostly practicaily
oriented. The Student Council is actively involved. The students have all the information
at their disposal and they also have opportunity to make their proposals. Communication
with students is open.

» Material conditions for the implementation of educational programs are very good
(suitable premises with modern ICT and other equipment). The support for education is
carried out in e-classrooms. Financing support for their work is provided by the Ministry
of Science, Education and Sport, the mobility projects and through projects related to the
local environment. They are aware that they will need to provide additional funds to
achieve long-term development goals.

« Higher Vocational College has introduced a system of quality in all areas of their
activities which involves self-evaluation and getting feedback from all participants. HVC
has taken steps to improve their work and their effects are regularly monitored. Some
measures have already influenced the improvement. The results of these valuations are
provided to all participants.

« No discrepancy in any studied area (set by the Measures for external evaluation of
colleges) was found at the Higher Vocational College SeZana.
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Nalozha v vaso prifodnost

{HE£AL O EXE NDY FIRLANCHG EVRODEEA LNIA

Prednosti in priloznosti za izboljSanje

Navedite do 10 ugotovijenih prednéstf: Navedite do 10 priporoif za izboljsanje:

Edina visja Sola v RS s tema Studijskima
programoma. .

Zelo dobra vpetost VSS v okolje, 3
Zelo dobra organizacijska kiima na VS5
med vsemi deleZniki.

Dobra mednarodna mobifnost studentov in
predavateljev.

Dobro razvito projektno delo, v katerega se
vkljucujejo studenti.

Pozitiven trend vpisa na oba izobraZevaina
programa.

Odzivnost, dostopnost in  angaZiranost
zaposlenih je zelo dobra.

Studenti in diplomanti so zadovolini s
pridobljenirm znanjem (tudi delfodajalci).
Clani studentskega sveta aktivno sodelujejo
v organih VS5.

Zelo dobri materialni pegoji za delo VSS.

Okrepiti  prepoznavnost VsS in  njenih
programov doma in v sosednjih drzavah.
Sistermatiéno  spremijati  zaposlenost in
zaposljivost diplomantov.,

Se bolj sistematiéno uvesti spremijanje
zadovoljstva delodajalcev na prakticnem
izobrazevanju glede pridobijenega znanja in
kompetenc Studentov.

Vzpostaviti karierni center.

Nadgraditi stike z diplomanti (alumni kiub).
Raziiriti uporabo e-ucilnice na vse
predmete.

Izboljsati odzivnost deleZnikov na ankete.
Studentom oblikovanja, kamna zagotoviti
prostore za izvedbo vaj na sedeu VS5.
Poiskati dodatne vire financiranja (projekti,
razpisi) za uresnievanje  dolgorolnih
razvaojnih cifjev.

e Povedati &tevilo enot knjizni¢nega gradiva.

Zahvala

Iskrena zahvala ravnateljici Visje strokovne Sole Sezana gospe Jasni Rojc, direktorju Solskega
centra Sre¢ka Kosovela Sefana gospodu Dudanu Stolfi, predsednici strateSkega sveta,
organizatorki praktiénega izobrazevanja in koordinatorki programa Erasmus gospe Maji Preseren,
predsedniku komisije za spremljanje in izvajanje kakovosti, predavatelju Damjanu Svari, vodji
strokovnih aktivov gospe Katarini Sadovski in gospodu Antonu Marnu, vsem predavateljem,
$tudentom, diplomantom, delodajalcem In mentorjem prakti¢nega izobraZzevanja ter vsem ostalim
strokovnim delavcem, ki so sodelovali pri pripravi razli¢nih porodil in pri razgovorih, ki smo jih
opravili 2. in 3. junija 2014.

Zahvaljujemo se tudi predstavnici Nakvisa, gospe Maji Milas, za odliéno sodelovanje.
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